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Para la determinación de las
retribuciones salariales se

partirá de los datos
publicados por OEDE

Punto de partida para dimensionar
la contribución económica de las

OSC al PBI

LO QUE BUSCAMOS 

ENFOQUE DE INGRESO ENFOQUE DE COSTO
DE REPOSICIÓNSuma de los ingresos generados

por los diferentes factores
productivos, en particular

aquellos provenientes del capital
humano.

Estimar el valor del trabajo
voluntario para quien se

beneficia del mismo.

DOTACIÓN DE
EMPLEO

REMUNERACIONES
Se calcularán las contribuciones que

pagan las OSC por los empleados
registrados, y se realizará una

estimación de lo que se abonaría en
caso de registrar a los voluntarios.

CONTRIBUCIONES
PATRONALES

Contemplando personal
registrado y voluntario

METODOLOGIA ELEGIDA

Se construirá un ponderador que
considere el peso relativo de las
OSC en el total de empresas de

cada actividad económica.

Se relevarán cuestiones asociadas
a la carga laboral de voluntarios en

Argentina y a partir de ello se les
asignará un valor monetario.



Concentración en
ciudades principales

Diversidad en la forma
jurídica

APORTES EVIDENCIADOS

Las  instituciones sin fines de
lucro muestran una fuerte
concentración en áreas urbanas,
CABA representa el 50,6% del
total.

1
Distribución territorial de ISFL - Proporción por jurisdicción. Año 2019.

Fuente: elaboración propia en base a INDEC

2
Centralización de
actividades

La mayoría de las ISFLSH se
dedican a servicios de
asociaciones y servicios
personales (75,2%), junto con
servicios inmobiliarios (11,0%) y
enseñanza (5,3%). 

Distribución de ISFL y empleo asociado por actividad económica
Fuente: elaboración propia en base a INDEC

Las ISFLSH se presentan en diversas
formas jurídicas, con la mayoría
agrupadas en consorcios de
propietarios y asociaciones.
Asociaciones lideran en términos de
empleo con un 51,8% del total

3
Formas jurídicas de las ISFL

Fuente: elaboración propia en base a INDEC



Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en Argentina emplean
a aproximadamente 651.500 asalariados y cuentan con 1.720.054
voluntarios, lo que equivale a unos 831.359 trabajadores de jornada
completa equivalente (JEC), representando el 11% de la Población

Económicamente Activa (PEA).

11 %

4
Antigüedad y tamaño
Más del 56% del empleo en
ISFLSH se encuentra en
organizaciones con más de 50
años de antigüedad,
importancia de la experiencia
acumulada. La mayoría de las
ISFLSH son instituciones micro,
representando el 91.5% del total

Tamaño de las ISFL
Fuente: elaboración propia en base a INDEC

5 FUERZA LABORAL

DE CADA 100
ARGENTINOS

ASALARIADOS
BRINDA SU FUERZA

LABORAL A LAS OSC 
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En 2022, el 7,8% de la población realiza
actividades de apoyo a otros hogares y

trabajo voluntario, dedicando en
promedio casi 4 horas diarias. A

mayor edad y nivel educativo, mayor
incidencia del voluntariado.

DE CADA 100
ARGENTINOS ES

VOLUNTARIO
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65 %

APORTES EVIDENCIADOS

Contribución
económica
sustancial

Las OSC contribuyeron con USD 16,298
millones en el año 2019, lo que representa
aproximadamente el 3,64% del Producto

Bruto Interno (PBI) de Argentina. Esta
contribución se divide en USD 5.648 millones

provenientes de asalariados y USD 10.650
millones de actividades de voluntariado.

Las personas con educación universitaria
tienen la mayor tasa de participación
(12,4%) y dedican 7,4 horas diarias en
promedio. Aquellos con educación
secundaria completa o incompleta

también participan activamente (9,5%).

NIVEL EDUCATIVO Y VOLUNTARIADO 

El 65% del total de
voluntarios declara
realizar este tipo de
actividades a través

de una organización.

Los voluntarios representan el
9,7% de las personas ocupadas

y el 10% de las no ocupadas,
con una dedicación diaria de

7,4 y 8,4 horas
respectivamente.

VOLUNTARIADO A
TRAVÉS DE OSC

VOLUNTARIADO Y
OCUPACIÓN

La incidencia estimada de las OSC en el PBI solo considera los efectos
directos del empleo formal y voluntario. Los efectos indirectos y otros

factores podrían aumentar aún más esta contribución.



COMPARACIÓN INTERNACIONAL

ESPAÑA

OSC empleaban el 10,2% del
total de asalariados del país, 3°
puesto de empleadores según

sectores económicos; 2,3
puntos porcentuales por

debajo de Argentina. En 2012 el
sector sin fines de lucro

representaba el 5,4% del PBI,
1,76 puntos porcentuales por

encima de Argentina. 

EEUU

Valor agregado del sector sin fines
de lucro era de 26.400 millones

de USD para 2002, representando
2,3% del PBI, incluyendo trabajo

remunerado y voluntario, (0,5
puntos porcentuales menos que
lo que representa en Argentina).

BRASIL

MEXICO

AUSTRALIA
REINO UNIDO

CHILE
2004, sector sin fines de

lucro representa un 1,12%
del PBI (no contempla la

contribución del
voluntariado)

2012, el sector de las OSC representa
el 1,0% del PBI, posee más de

400.000 asalariados (cifra menor a la
de Argentina en 2019 con un total de
651.500 asalariados) y el 70% de los
recursos humanos está compuesto

por voluntarios.

2022, Contribución de las OSC
relativamente estable alrededor del

8,0% del PBI durante 2022 (porcentaje
mayor al 3,64% de Argentina en 2019).

Se percibe un incremento en el total de
empleados del sector (se situó en 1,4

millones, cifra que supera los 651.500 de
Argentina en 2019) .

Contribución económica de este tipo de
instituciones se ubicó alrededor de los

USD 25.500 millones durante el período
2019/2020, lo que implica un 1,0% del PBI.

Cantidad de personal involucrado: 16,3
millones de personas lo hacen a través de

organizaciones. 
Las personas de 65 a 74 años constituyen
el segmento con mayor probabilidad de

realizar este tipo de actividades, donde se
destaca la participación de las mujeres

(67%) por sobre los hombres.

OSC en el PBI era del 2,9% a 2019,
levemente por debajo de Argentina.

Mayor incidencia del trabajo
voluntario sobre la fuerza laboral
total de las OSC, con un 74,6% de

participación, implicando un 0,6%
del PBI mexicano, 1,78 puntos

porcentuales menos que lo que
implica en Argentina.
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   RECOMENDACIONES

CONTRIBUCIÓN
ECONÓMICA DE

LAS OSC

CONCLUSIONES 

IMPORTANCIA
DE LA

MEDICIÓN
ECONÓMICA
DE LAS OSC

CREACIÓN DE UNA
CUENTA SATÉLITE DEL
SECTOR OSC

ARGENTINA
COMO UN PAÍS

SOLIDARIO

En Argentina las OSC
poseen un alto grado de

institucionalización,
siendo su gran mayoría

organizaciones maduras.

Argentina se destaca por su
solidaridad, con tasas de

participación en voluntariado y
empleo relacionado con OSC por

encima del promedio internacional.
Esto indica un alto compromiso de
la sociedad en cuestiones sociales y

comunitarias.

Las OSC representan un
factor económico

significativo en Argentina,
equiparándose a sectores

tradicionales como la
construcción y la minería. 

La concentración de
las OSC en CABA

destaca la necesidad
de fomentar la

expansión hacia otras
regiones

Para abordar la falta de datos precisos y
heterogeneidad, se recomienda la creación de
una cuenta satélite dedicada al sector de OSC. .
Esto proporcionaría información detallada
sobre la contribución económica del sector,
facilitando la toma de decisiones basada en
datos sólidos y fortaleciendo la confianza en el
sector.


